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Uberblick zur Studie

Im Fruhling 2010 beauftragte die Theaterholding Graz / Steiermark GmbH die Erstel-
lung einer Wirkungsanalyse flr die Vereinigten Blihnen Graz, welche im November
2011 nochmals aktualisiert wurde.

Auf Basis einer umfassenden Sekundarmaterialrecherche (Studien, Fachartikel, Statis-
tiken, etc.) wurde eine Abschatzung der 6konomischen und gesellschaftlichen Wirkun-
gen der Vereinigten Buhnen Graz vorgenommen.

Das erarbeitete Wirkungsmodell plausibilisiert, wie der (geférderte) Einsatz von Res-
sourcen im unmittelbaren Wirkungsbereich der Blihnen Graz nicht nur deren Leis-
tungserbringung ermaoglicht, sondern weit dartber hinaus Wirkung zeigt und gesell-
schaftlichen Nutzen stiftet, 6konomisch aber auch sozio-kulturell.

Okonomische
Wirkungen

Quantifizierte Abschatzungen,
lineare Zusammenhange
und induzierte
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sowie Erhohung der
Kaufkraft

Direkte, indirekte

Direkter, indirekter und
induzierter RiickfluB von
Mitteln an die 6ffentliche
Hand durch Steuern und Abgaben

Belebung des Tourismus
durch Auslosung von eintagigen
Stadtaufenthalten und
Kuppelausgaben

Spill-over-Effekte in die
Kultur- und Kreativwirtschaft

Fiskaleffekt
14 Mio. €
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Direkte, indirekte und
induzierte Schaffung
von Arbeitsplatzen

Beschaftigung
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Sozio-kulturelle

Wirkungen
Qualitative Beschreibung,
keine lineare Kausalitat,
Zuordnungsliicken

Erhéhung der Lebensqualitat
durch ein breites Angebot an
Veranstaltungen

Lebensqualitat

Kommunikation wichtiger
gesellschaftlicher Werte und
Problemlagen

e,

Nutzung von Synergien und
Erhéhung der Qualitat aufgrund
Gebiindelter Leistungsprozesse

Férderung kultureller
Infrastruktur durch die
Biindelung von

Interessen und Resourcen

So hangen am Betrieb der Buhnen Graz weit Uber 1000 Arbeitsplatze und eine Wert-
schopfung von Gber 60 Millionen Euro pro Jahr. Dies beinhaltet noch nicht weitere
knapp 20 Millionen Euro an Tourismuseffekten sowie breite sozio-kulturelle Wirkungen.
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Okonomische Wirkungen

Die 6konomischen Effekte setzen sich aus den direkten, indirekten und (konsum-) in-
duzierten Effekten des Wirkens der Buhnen Graz zusammen. Zusatzlich sind Nebenef-
fekte auf den Tourismus anzusetzen, welche nicht durch Ausgaben der Bihnen Graz,
sondern durch veranstaltungsinduzierte Ausgaben ihrer Besucher zustande kommen.

Offentliche Direkte Effekte
A \ Personal-
aufwand * Beschéftigung
) I_E_inkomn'len Indirekte Effekte
Sponsoren —> Biihnen Graz * Uberschiisse
* Beschaftigung
Sach- .| * Einkommen
aufwand * Wertschépfung
Besucher
Tourismus Graz
* Beherbergung h 4 h 4
* Restaurants
* Verkehr (Konsum-)Induzierte Effekte
* Handel

Quelle: Gantneret. al. (1996), mit eigenen Adaptionen

Die direkten Effekte sind diejenigen wirtschaftlichen Impulse, die unmittelbar bei den
Tochtergesellschaften des Theater-Konzerns entstehen. Die direkten Effekte (direkter
Einkommens- und Beschaftigungseffekt) entstehen ausschliellich in Graz (und Umge-
bung), da alle Tochtergesellschaften ihre Standorte in Graz haben.

Die indirekten Effekte sind die von den direkt ausgeldsten Wirtschaftsaktivitaten auf-
grund der wirtschaftlichen Verflechtungen (Vorleistungskette) verursachten Effekte.

Die induzierten Effekte ergeben sich als Folge der Primareffekte (direkte und indirekte
Effekte) und fuhren zu Veranderungen in der Beschaftigung und damit auch zu Veran-
derungen bei den Einkommen. Das Nettoeinkommen flie3t Uber Konsumausgaben zu
grolden Teilen erneut in den Wirtschaftskreislauf.

Die positiven Nebeneffekte auf den Tourismus betreffen vor allem Beherbergungsbe-
triebe und Restaurants, aber auch Verkehrsbetriebe und den Handel.
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Wertschopfungseffekte

Der durch die Buhnen Graz erzielte Wertschopfungseffekt

(direkt) liegt bei ca. 36,4 Mio. Euro. Durch die wirtschaftlichen
Verflechtungen (indirekt) ergibt sich ein weiterer Effekt von m 12

13,4 Mio. Euro. Durch den induzierten Konsum (induziert) direkt  fndbekt Induzlert  pesamt
kann ein Effekt von weiteren 14,2 Mio. Euro angesetzt werden. In Summe betragt der
durch die Buhnen Graz erzielte Wertschépfungseffekt daher etwa 64 Mio. Euro.

Kaufkrafteffekte

Der in Graz durch die Betriebe der Buhnen Graz erzielte
Kauftkrafteffekt (direkt) liegt bei ca. 13,4 Mio. Euro. Durch die [o] [38]

direkt indirekt  Induzlert  gesamt
wirtschaftlichen Verflechtungen (indirekt) ergibt sich ein weite-
rer Effekt von 1,9 Mio. Euro. Durch den induzierten Konsum (induziert) kann ein Kauf-
krafteffekt von weiteren 1,8 Mio. Euro angesetzt werden. In Summe betragt der durch
das Wirken der Bihnen Graz erzielte Kaufkrafteffekt daher etwa 17,2 Mio. Euro.

Beschaftigungseffekte

287

In Graz werden durch die Betriebe der Buhnen Graz 626 Per- J
sonen (direkt) beschéaftigt (587 VZA). Durch die wirtschaftli- B

chen Verflechtungen (indirekt) werden etwa weitere
229 Personen beschéftigt (214 VZA). Durch den induzierten Konsum (induziert) kann

ein BeschaftigungsausmaR von weiteren 287 Personen angesetzt werden (270 VZA).

In Summe werden durch das Wirken der Biahnen Graz daher etwa 1142 Personen be-
schaftigt (1071, 5 VZA).

direkt Indirekt Induzlert gesamt

Fiskaleffekte

Die offentlichen Einnahmen in Graz (direkt) aus Steuern b
(exkl. USt) und Sozialabgaben betragen ca. 5,6 Mio. Euro (lt. 7
Bilanz). Durch die wirtschaftlichen Verflechtungen (indirekt) ’7
sind weitere 0,8-2,2 Mio. € zu erwarten. Durch den induzier- direkt  Indirekt  induzlert  gesamt
ten Konsum (induziert) kann ein Abgabenaufkommen von weiteren 1,2-4,2 Mio. € an-
gesetzt werden. In Summe flieRen durch das Wirken der Buhnen Graz daher Abgaben

in Hohe von etwa 7,6-12,0 Mio. € an die 6ffentliche Hand zurick (Angaben vor Finanz-

ausgleich).
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Nebeneffekte auf den Tourismus

Die jahrlichen Umsatzeffekte aus diesem Bereich ==
betragen etwa 15,7 Mio. Euro und wéren unterder e " *
Annahme von mehrtagigen Aufenthalten, die primar

durch den Blihnenbesuch motiviert sind, noch héher anzusetzen. Davon entfallen etwa
0,5 Mio. Euro auf Beherbergungsbetriebe, etwa 7,6 Mio. Euro auf Verpflegungsbetrie-
be und etwa 7,6 Mio. Euro auf die sonstigen Nebenausgaben zuzlglich 1 Mio. Euro
Sondereffekt der alleine auf die Opernredoute zurtickzufiihren ist.

Beherbergung Verpflegung sonstige Induzlert gesamt

Auch bei den touristischen Nebeneffekten sind induzierte Effekte in Hohe von jahrlich
etwa 3,1 Mio. € anzunehmen. Insgesamt ergibt dies einen jahrlichen Gesamtumsatzef-
fekt von etwa 19,8 Mio. €. Der aus den Tourismuseffekten resultierende Beschafti-
gungseffekt dirfte bei etwa 375 VZA, der Kaufkrafteffekt bei etwa 3,4 Mio. € und der
Fiskaleffekt bei etwa 8,7 Mio. € liegen.

Kultur und Kreativwirtschaft

Kulturbetriebe werden zunehmend als bedeutend fiir die Entwicklung von Regionen
und Volkswirtschaften angesehen. Unter Begriffen wie ,Innovative Milieus“ (Camagni
1991) und ,Creative Class” (Florida 2004 ) wird dariber diskutiert, wie diese Faktoren
einerseits einen positiven Einfluss auf die Innovationsfahigkeit von Regionen und Un-
ternehmen haben und wie anderseits die Kultur- und Kreativwirtschaft als neue Bran-
che Arbeitsplatze schafft.

Kulturelles Angebot tragt zur Attraktivitat der Region bei und ist als so genannter wei-
cher Standortfaktor bedeutend fir die regionale Entwicklung. Forscher vom Ifo-Institut
und vom Max-Planck-Institut konnten kurzlich zeigen (The Phantom of the Opera: Cul-
tural Amenities, Human Capital, and Regional Economic Growth, Juli 2010, 1ZA), dass
die Nahe zu einem barocken Opernhaus den Anteil an hochqualifizierten Humanres-
sourcen signifikant beeinflusst. Diese hochqualifizierten Arbeitskréafte induzieren lokale
Wissens-Spillover-Effekte und heben die lokale Umgebung damit auf einen hdheren
Wachstumspfad.
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Sozio-kulturelle Effekte

Neben den 6konomischen Effekten zeigen diverse Studien namhafter Institute (Har-
vard University, RAND Corporation, etc.) bemerkenswerte positive sozio-kulturelle Wir-
kungen auf die Gesellschaft auf. So nennt Professor Moore von der Kennedy School of
Government (Harvard) in seiner Arbeit im Auftrag der europaische Kommission ,The
economy of culture in Europe* folgende positive Effekte auf die Gesellschaft:

e Starkung der Demokratie und Auspragung eines Blrgerbewusstseins

e Komplexer Bildungswert, der weiter reicht als Vermittlung von ,Hochkultur®

e Auffihrungen als Mind-Opener

e Anreiz andere Realitdten zu ergriinden und Skills wie Offenheit, Zuhéren, Koope-
ration, Teamgeist, Konzentration und Imagination zu lernen

e Starkung nationaler und europaischer Werte, Férderung von Toleranz, Demokra-
tie, freier Rede, Frieden, interkultureller Dialog in Europa

e Verstarkung der ldentitatsbildung auf lokaler, nationaler und europaischer Ebene

e Zugehdrigkeitsgefuhl im nationalen und europaischen Kontext

e Integration verschiedener Bevoélkerungssegmente

e Verstarkung des sozialen Zusammenhalts und der sozialen Einbindung

Die Buhnen Graz bewirken neben den oben genannten positiven Effekten vor allem
auch eine Steigerung der Lebensqualitat sowie eine Imagesteigerung fur die Stadt

Graz und das Land Steiermark. Dies geht aus der Grazer Lebensqualitatsbefragung
als auch aus Marktforschungsstudien zu Image von Kunst und Kultur in Graz hervor.

Die Hauser der Vereinigten Blihnen Graz, allen voran das Grazer Opernhaus, schnei-
den sowohl bei Bekanntheitsgrad als auch bei Beliebtheit regelmaflig mit Bestnoten ab.
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